
世界无线局域网应用发展联盟文件 

世界无线局域网应用发展联盟（WAA）项目管理

规则（暂行规定） 

 

第一条 无线局域网（WLAN）是数字世界的关键基础网络设施之一，应用 场景

在不断丰富和深入。预计 WLAN 提供的经济价值在未来 5 年将达到 3.5 万

亿美元。当前，IEEE 和 WFA 两个组织互相配合，很好地推动了产业的

发 展。随着 WLAN 应用的深入以及企业数字化转型，在时延、可靠性

、 抗干扰、漫游切换等方面的要求越来越突出，在有基本技术互通前

提 下如何保障这些新要求，是当前产业发展的突出短板。同时，与此

相关的性能标准不完善，配套的性能认证测试也处于缺失状态。 

第二条 世界无线局域网应用发展联盟（WAA）就是要补齐 WLAN 性能认认证证

测试的短板，同时促进相关标准的完善。 

(1) 打造一个开放的、国际化的 WLAN 产业发展平台； 

(2) 建立场景化的WLAN 性能标准认证体系； 

(3) 构建最佳的 WLAN 应用体验。 

第三条 联盟通过会员制方式，以场景化为项目单位来征求集需求，建立WLAN性

能体验标准项目群。 

第四条 为进一步加强对项目的规范化管理，特制定“场景化的WLAN性能体验标

准项目群及项目”的管理制度。 

 



第一条 WAA 理事会是联盟的项目决策组织，对场景化的 WLAN 性能体验标准项

目群及项目负责。 

第二条 项目立项管理：对立项申请给出评审意见； 

第三条 项目变更管理： 当项目偏差（如项目时间/项目成本）大于25%时，由

理事会决议项目变革。 

第四条 项目结项项目结项管理： 项目通过/项目异常终止/项目挂起 or 

Redirect。 

 

第三章 理事会成员职责 

第一条 理事会召开之前 3 天内，完成预审并书面反馈预审意见； 

第二条 在理事会会议上积极参与讨论并举手表决； 

第三条 理事会闭会期间参与相关的遗留问题关闭管理； 

第四条 对项目组的困难与求助，根据项目相关原则，及时提供资源与帮助。 

 

第四章 项目决策程序 

第一条 WAA联盟项目正式提交决策前，需要经过如下预审、预沟通环节。 

1. 项目组向秘书处提交项目决策申请。获得秘书处批准后，由秘书处

指派项目助理，协助项目组按照 WAA 联盟项目汇报模板完成项目立

项\变更\结项材料。 

2. 由秘书处将项目材料提交至联盟标准部、联盟测试部、联盟全体会

员单位代表征集意见。项目组针对收集到的意见和建议，在预审、

决策会前完善项目材料。 

3. 由秘书处安排项目上专家委员会预审。专家委员会的预审可以从材

料形式的规范性、材料内容的专业性和项目开展的必要性上进行考

量。对材料形式和内容可以提出修改意见，项目组修改完成再上会



决策；对项目开展必要性可以提出供理事会决策参考的专业评审意

见。 

4. 由秘书处安排项目上秘书处联席会议上预审。秘书处联席会议预审

主要关注项目前期预审与沟通的过程是否按照要求完成，材料内容

是否规范，最终确定项目是否可以提交理事会决策。 

第二条 项目组完成项目预审及预沟通后，由秘书处安排提交理事会决策。 

1. 理事会可以采取会议或者函审两种方式对项目进行决策。其中如

下两种情形可以考虑采用函审方式，其他情形采用会议决策。 

1) 项目的立项和变更决策需要先提交会议决策，如理事会决策会议

未能作出同意或者不同意项目继续开展的决策意见，需项目处理

会上遗留问题后再次提交决策的，可以在会上讨论时明确项目组

在处理完遗留问题后提交理事会函审。 

2) 项目结项的决策如专家委员会预审意见为通过，则可以提交理事

会函审。 

2. 理事会会议决策操作流程： 

1) 由秘书处在会前 5 个工作日提交项目决策材料给所有理事单位代

表，以便理事代表在决策前充分了解项目信息。 

2) 理事会会上由项目组完成项目汇报，理事长或其授权的会议主持

人组织理事会成员进行讨论，讨论过程中要听取专家委员会的决

策参考意见。 

3) 理事长或其授权的会议主持人根据讨论情况，对决策项提出决策



邀请。 

4) 理事会成员先现场填写决策表决表，再举手表决。2/3以上同意，

视为决策项通过。决策表决表由理事会秘书收集归档。 

5) 理事长代表理事会，根据表决结果，签发决策意见。 

3. 理事会项目函审操作流程： 

1) 秘书处审视并判断项目决策事项是否符合函审要求。 

2) 符合要求的决策事项，以邮件形式提交所有理事单位代表，并设

定意见反馈截止日期。 

3) 所有理事单位代表反馈表决意见。 

4) 2/3 以上同意，视为决策项通过。如已超过意见反馈截止日期，秘

书处可以停止表决意见的收集，未反馈意见的代表默认记为同意。 

5) 理事长代表理事会，根据表决结果，签发决策意见。 

第五章 项目运营 

第一条 WAA 秘书处是联盟的日常运营组织，在联盟理事会的授权下，主持日常

运营工作： 

1、 WAA 秘书处下设项目管理办公室，对每个项目派驻执行秘书，对项

目进行度量及预核算管理； 

2、 每季度收集一次项目立项需求。需求收集对象：理事会员单位；高

级会员单位； 

3、 对立项材料做议题预审和内容预审； 

4、 在理事会召开 2 周之前，组织完成预沟通； 



5、 闭环管理项目执行：监控理事会决议的执行进展；每半年向理事会

汇报项目进度。 

 

第一条 在联盟理事会闭会期间的项目立项授权： 

1、 需求为新场景化项目时，不授权。 

2、 需求为已有场景的新需求（补充完善），理事会授权秘书处管理立

项。 

 

第一条 本文件针对对象为 WAA 联盟会员单位。 

第二条 本文件有效期：理事会批准之日起。 

第三条 本文件有效期终止：理事会发布新的项目管理规则生效，本规则立即自

动失效。 

 

 

 

版本 拟制/修订责任人 拟制/修订日期 修订内容及理由 批准人 

2.0  2023-5-30 增加理事会函审等相关要求  

﹡此表作为重要文控过程记录，任何人只能增加内容，不能进行删减。 

 

 

报送：无 

主送：WAA所有会员单位、WAA各委员会、WAA各部门 

抄送：无 
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